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Samantekt

Starfsfolk i ostadbundnum storfum er
almennt séd farseelt i starfi, upplifir
jakveett vidhorf gagnvart éstadbundnum
storfum og hefur ekki ahyggjur af
neikveedum ahrifum beirra a
framtidaratvinnumoguleika. bvert 4 moti
telur pad reynslu af d&stadbundnum
storfum syna fram a sjalfstaedi i starfi og

0gud vinnubrogd.

Einn allra helsti kostur 6éstadbundinna
starfa fyrir starfsfélk er ad geta unnid starf
sem er ekki i bodi 8@ svaedinu sem pad byr
a. ba fjolga  dstadbundin  storf
atvinnutaekifeerum fyrir hdskélamenntad

folk & landsbyggdinni.

Ostadbundin storf audvelda félki ad skipta
um starf an pess ad flytja maka og
fjolskyldu milli landshluta vegna starfs og
geta einnig gert félki sem vill flytja & nyjan
stad kleift ad taka starfid med sér.

Mannaudsstjorar telja  helsta  kost
6stadbundinna starfa vera pann ad geta
valid haefasta folkid 6had busetu en einnig
nefndu einstaklingar i éstadbundnu starfi
ad vegna busetu sinnar myndu sumir ekki
sekja um starf & hofudborgarsveedinu

nema pad veeri dstadbundid.

Mannaudsstjorar telja pad kost ad geta
bodid folki upp @ busetufrelsi og pannig
stutt vid betri samramingu vinnu- og
fiolskyldulifs.

Stéra askorun dstadbundinna starfa er sa
kostnadur sem peim getur fylgt fyrir
stofnanir sem enn er ekki komid til méts
vid. Daemi eru um ad stofnanir geti ekki
radid fleira 6stadbundid starfsfélk vegna
bess kostnadar sem fylgir pratt fyrir ad edli
stofnunarinnar bjédi upp a ad fleiri storf

séu 6stadbundin.

Ostadbundin stérf eru mannaudsstjérum
krefjandi. Pad parf ad passa upp &
vinnuheild og starfsanda i pessu umhverfi
og lykilatridi er ad oll séu jofn 6had pvi

hvar pau sinna starfi sinu.

Talin er porf 8 ad kynna fyrirkomulag
Ostadbundinna  starfa  betur  fyrir
mannaudsstjorum, visbendingar eru um
ad skortur hafi verid 4 upplysingamidlun &
nyjum reglum, leidbeiningum og styrkjum
er varda 6stadbundin storf. Til deemis vissu
ekki allir mannaudsstjérar sem vidtol voru
tekin vid ad haegt vaeri ad merkja storf sem
Ostadbundin inni & Starfatorgi. P4 meetti
koma a fét samvinnuhép mannaudsstjora
stofnana sem hafa bolmagn til ad halda uti
6stadbundnum storfum til ad stydja betur

vid pessa byggdaadgerd.

Talin er porf & ad kynna éstadbundin storf
betur sem moguleika fyrir einstaklinga
sem starfa fyrir rikisstofnanir. ba pyrfti ad
kynna vel regluverk i kringum pessi storf,

vinnuverndarsjonarmid og réttindi.



Moguleiki er ad auglysa talsvert morg storf
sem Ostadbundin @ pappir en i vidtolum
kom pé fram pad vidhorf ad liklega veeri
omogulegt ad halda uti stofnun an pess ad
hafa dkvedinn kjarna i hofudst6dvunum.
Pa eru visbendingar um ad vel geti tekist
vid innleidingu d6stadbundinna starfa ef
fleiri en einn starfsmadur stofnunar eru i
sama vinnurymi ad sinna d&stadbundnu

starfi.

Einstaklingar i dstadbundnu starfi nefna
sveigjanleika starfsins sem kost, petta
getur gert O6stadbundin storf meira
adladandi en stadbundin storf fyrir
einhverja en badi karlar og konur nefna ad
Ostadbundid starf geti verid gott fyrir
fiolskylduna.

Ostadbundin storf geta verid
umhverfisvaen. b3 geta pau minnkad
pbungann sem er i umferdinni 3
hofudborgarsvaedinu, sérstaklega vegna
starfsfélks sem busett er @ jadarvaedum
hofudborgarinnar en sakir vinnu til
hofudborgarinnar. Ad auki fer pad
starfsfolk allt ad tvo tima 4 dag med
fiolskyldunni i stad pess ad sitja i

umferdinni.

bratt fyrir teekniframfarir er einn helsti
galli éstadbundinna starfa, ad mati félks

sem sinnir peim, fjarleegdin  fra

samstarfsfélégum og ahrif pess a samskipti.
Fjarlaegdin er galli pegar na parf i einhvern
med stuttum fyrirvara. Daemi eru um
Ostadbundid starfsfélk sem hefur sagt upp
storfum vegna samskiptavanda vid

yfirmenn og samstarfsfélk.

Talsverdur munur getur verid a upplifun &
Ostadbundnu starfi eftir pvi hvort adilar
voru radnir i slikt eda feerdu starf med sér
i annan landshluta, sérstaklega a petta vio

um lidsheild og samskipti vid samstarfsfolk.

Mikill dhugi er fyrir innleidingu vinnuklasa
i sem flestum baejarfélogum par sem
sporna ma gegn félagslegri einangrun
6stadbundin starfsfélks, med pvi ad bjoda
bvi upp 4 vinnurymi asamt 6drum i
svipadri stodu. betta er talid
arangursrikara heldur en ad einstaklingar
fai skrifoord hja stofnun sem nu pegar
hefur adsetur i baejarfélaginu til ad tryggja
jafnraedi. 6 parf ad utbua slik rymi pannig
ad starfsfélk geti sinnt viokveemum malum

i naedi.

Gott er ad huga ==tid ad inngildingu
6stadbundins starfsfolks. Petta ma gera
med vinnudogum, bodum 3 arshatidir og
innleidingu reglna hvad vardar til deemis
Teames, t.d. ef einn adili er 4 Teams a fundi

eru allir 8 Teams.



Inngangur

[ stjornarsattmala rikisstjornarinnar er kvedid 4 um ad storf hja rikinu séu ekki stadbundin nema edli
starfsins krefjist pess sérstaklega. [ stefnumdétandi byggdadaetlun fyrir arin 2022—2036 er ad finna
adgerd B.7. Ostadbundin stérf, en markmid adgerdarinnar er medal annars ad busetufrelsi verdi eflt
med fjdlgun atvinnutaekifaera og auknum fjdlbreytileika starfa & landsbyggdinni. Adur var sama

verkefni, undir heitinu storf an stadsetningar, ad finna i byggdaaaetlun fyrir arin 2018 til 2024.

Ostadbundin storf geta medal annars nyst sem jéfnunartdl par sem éjafnvaegi er milli stadsetningar
ibla og opinbera starfa. Medaltal sidustu niu ara samkvaemt télum Byggdastofnunar synir ad a
héfudborgarsvaedinu bua ad jafnadi 64% landsmanna en hlutfall stédugilda rikisins par er 71,3%. A
landsbyggdinni blua 36,2% landsmanna og er hlutfall stédugilda rikisins par 29,9% (Seeunn Gisladottir,
2024).

[ 4gust 2024 var stigid skref til ad hvetja til fjdlgunar éstadbundinna starfa i landsbyggdum en pa
sampykkti Svandis Svavarsdéttir, innvidaradherra, ad veita styrki fyrir allt ad 150 milljonum kr. af
byggdadaetlun til ad fjdlga peim. Rikisstofnanir 8 hofudborgarsvaedinu munu geta sétt um styrki fyrir
hvert 6stadbundid starf & landsbyggdinni. Styrkirnir verda allt ad tveimur milljonum kréna & ari, til
ad meeta kostnadi vid adstodu fyrir starfsfolk og ferdakostnad, og verda veittir til allt ad priggja ara
(Innvidaraduneytid, 2024).

bvi er mikilvaegt ad kanna reynsluna af slikum storfum, sem er lidur i ad meta hversu vel pessi
byggdaadgerd hefur nyst i byggdapréun en skortur hefur verid a greiningum a hvernig hafi tekist til

vid innleidingu peirra.

Fjarmala- og efnahagsraduneytid (2021) gaf at skyrsluna Stérf dn stadsetningar - Stada og
framtidarhorfur, par sem greint var fra nidurstodum konnunar og greiningar sem 16g6 var fyrir
forsvarsmenn raduneyta landsins og undirstofnana peirra & hofudborgarsvaedinu. | ljés kom ad
aeetlad veeri ad auglysa maetti 10% starfa 6stadbundin. Par var einnig spurt um framtidaraform um
ad rada i 6stadbundid starf.

Vorid 2024 kom svo Ut framhaldsrannsékn af hinni fyrri, Ostadbundin stérf - Stada og
framtidarhorfur 2023 sem Rannséknamidst6d Hdaskdélans & Akureyri (RHA) vann fyrir
Innvidaraduneytid. Nidurstadan var ad 12% starfa maetti auglysa éstadbundin. [ pessari rannsékn var
jafnframt kannad hvort éstadbundid starf hefdi verid auglyst hja stofnuninni fra mars 2020 til
desember 2023 og pa hvort stofnunin hefdi radid einstakling i starfid sem stadsettur veeri &

starfsstod utan veggja raduneytisins/stofnunarinnar (Saeunn Gisladéttir, 2024).



Ljost var ut fra pessum skyrslum ad auglysa maetti umtalsverdan fjélda rikisstarfa sem éstadbundin,
auk pess sem ad a.m.k. 37 einstaklingar voru radnir i 6stadbundid starf a starfsstod utan veggja
raduneytis/stofnunarinnar milli 2020 og 2023 en litid var p6 vitad um reynslu af peim stérfum. |
skyrslunum fra 2021 og 2024 var vidhorf gagnvart 6stadbundnum stérfum kannad ut fra sjénarhorni
stofnana en ekki starfsfélks i peirri stédu. bvi var talinn avinningur af ad kanna upplifun starfsfolks i

oOstadbundnum storfum.

Ad pvi er vid best vitum hafdi adeins ein rannsékn (Pekkingarnet bingeyinga, 2020) kannad reynsluna
af déstadbundnum storfum. SU rannsékn var takmorkud vid sex patttakendur og voru peir allir
busettir i bingeyjarsyslum. Namsritgerdir hafa jafnframt verid skrifadar um éstadbundin storf. |
bessari rannsdkn var pvi leitast vid ad svara spurningunni: Hvernig er reynslan af éstadbundnum

storfum?

Markmid rannsdéknarinnar voru pripzett en pau voru ad:

1. Kannareynsluna af 6stadbundnum stérfum hja éstadbundnu starfsfélki

2. Kannareynsluna hja mannaudsstjorum/forstodufdlki ad hafa 6stadbundid starfsfolk

3.  Koma med abendingar um hvernig megi na betri drangri med byggdaadgerdinni 6stadbundin

storf

Tekin voru vidtol og rynihdpavidtol vid félk sem sinnir éstadbundnu starfi um allt land og vid
mannaudsstjéra/forstodufélk med mannaudsmal a sinni konnu sem var med folk i starfi sem starfar
6stadbundid. Markmidid var ad byggja 4 svorum fjolbreytts hdps, sem vaeri busettur um allt land, til

ad gefa breidari mynd af stédunni.

Par sem Island er eitt farra landa i heiminum sem hefur sett sér stefnu um dstadbundin rikisstorf er
avinningur félginn i pvi ad fylgja byggdaadgerdinni vel eftir og afla aukinnar pekkingar um reynsluna
af henni. Mikill hugi er erlendis & fjarvinnu og mégulegum ahrifum hennar a busetu. A irlandi voru,
arid 2023, sampykkt 16g um fjarvinnu (O‘Donovan, 2023) og hefur norraena rannsdknarstofnunin

Nordregio nyverid lokid verkefninu Remote work and multilocality post-pandemic (Nordregio, e.d.).

Rannsdknin var styrkt af Byggdarannsdknasjédi og hlaut rannsdknin einnig styrk upp @ eina milljén
krona ur byggdaaeetlun. Kjara- og mannaudssysla rikisins var rannsdknarteyminu innan handar

medan a rannsdkninni stod.



Adferd

Vid leit ad svorum vid rannséknarspurningunni voru valdar eigindlegar rannsdknaradferdir par sem
voru framkvaemd einstaklingsviotol og rynihépavidtol. bessar tveer adferdir voru valdar med pad i
huga ad skoda reynslu félks en einstaklingsvidtol kalla fram reynslu félks @ akvednu fyrirbaeri par
sem samradur a@ milli rannsakanda og viomaelenda eiga sér stad (Helga Jonsdéttir, 2021). Auk pess
gefa rynihdpar rannsakanda nyja syn med pvi ad fylgjast med samradum félks sem deila somu
reynslu (Séley Sesselja Bender, 2021). Vidtolin voru half-opin sem gaf rannsakandanum taekifaeri til
bess ad spyrja viomaelanda eda vidmaelendur nanar Ut i svor 8 medan a vidtalinu stéd ef svo bar
undir en par fyrir utan var farié eftir fyrir fram akvednum spurningum (Ravitch og Carl, 2021).
Rannsoknin skiptist i prja hluta: einstaklingsvidtol, vidtol vid mannaudsstjora/forstodufolk og
rynihdpaviotol.

[ fyrsta hluta rannséknarinnar voru tekin 11 half-opin einstaklingsvidtdl par sem leitast var vid ad
skoda reynslu félks sem gegndi 6stadbundnu starfi 4 vegum hins opinbera hér a landi. Vidmaelendur
voru pvi valdir ut fra pvi fyrirkomulagi sem er & starfsstdd peirra. Til pess ad ndlgast viomaelendur
var sendur Ut télvupodstur til forstodufdlks/mannaudsstjéra rikisstofnana i mai 2024 til ad 6ska eftir
netféngum ostadbundins starfsfdlks og forstodufdlks/mannaudsstjéra med dstadbundid starfsfolk a
sinum snaerum. Vidbrogd voru goéd og hrod og i framhaldinu var sent bod & starfsfolk sem var
Ostadbundid og busett innanlands. Leitast var vid ad hafa sem fjélbreyttastan hép hvad vardadi
vinnustad, kyn, aldur og stadsetningu. A endanum urdu 11 einstaklingar fyrir valinu, fimm konur og
sex karlar, fra niu vinnustodum. batttakendur voru a aldrinum 32 — 69 dra. Einn patttakandi var
busettur 4 hofudborgarsvaedinu, einn 4 Sudurnesjum, einn a Sudurlandi, einn a Vestfjordum, einn a

Vesturlandi, fimm & Nordurlandi og einn 4 Austurlandi.

Vidtoélin voru tekin i mai og juni 2024 og voru um 30 minutur hvert, spurningarammann ma sja i
vidauka. Tiu viotol féru fram a Teams og var upptokubunadur forritsins nyttur til pess ad taka vidtoélin
upp. Eitt vidtal var tekid i fundarherbergi @ Borgum a Akureyri og var pad tekid upp med
upptokutaeki. Vidtélum var haett pegar mettun var ndd ad mati rannsakenda. Rannséknin var
nafnlaus og ekki birtur listi yfir viomaelendur til ad einstaklingar hefdu meira svigrum til ad tja sig
frjalslega. bvi verdur ekki greint fra perséonugreinanlegum upplysingum og néfnum vidkomandi
vinnustada. | framhaldi af hverju vidtali (sem var afritad) voru svér pemagreind i forritinu QDA miner

til ad greina edli 6stadbundinna starfa, askoranir og tillogur til Urbdta.

i 6drum hluta rannséknarinnar voru fimm mannaudsstjérar/forstodufélk med mannaudsmal & sinni
konnu hja opinberum stofnunum, med reynslu af pvi ad hafa éstadbundinn einstakling i starfi,

bodadir i vidtol. Tilgangurinn med vidtolunum var ad fa fram peirra vidhorf um reynslu stofnana,



kosti, galla og hvernig megi stydja betur vid stofnanir sem akveda ad innleida éstadbundid starf.
Hvert vidtal var um 30 minuGtur ad lengd. bpau féru fram i juni 2024, voru tekin upp, afritud og
bemagreind i forritinu QDA miner. Reynt var ad hafa fjolbreyttan hop mannaudsstjéra, fra
stofnunum med hofudstédvar baedi 4 hofudborgarsvaedinu og i landsbyggd og med ad minnsta kosti
nokkra adila busetta innanlands sem sinntu dstadbundnu starfi. Vidtolum var haett pegar mettun var
nad ad mati rannsakenda. Likt og med einstaklingsvidtolin var ekki birtur listi yfir vidmaelendur til

ad einstaklingar hefdu meira svigram til ad tja sig frjalslega.

[ pridja hlutanum var { 4gust 2024 haft samband vid annars vegar fleira dstadbundid starfsfélk og
hins vegar fleiri mannaudsstjora til ad bjéda peim til patttéku i rynihdpum a Teams. Tvo
rynihdpaviotol voru tekin med forritinu & Teams. Annars vegar 9. september med atta adilum sem
storfudu éstadbundid, fjdrum konum og fjorum koérlum. Pau voru 4 breidu aldursbili og busett vids
vegar um landid. Rynihdpsvidtalid var 75 minudtur. Hins vegar 12. september med fjérum
mannaudsstjorum, ollum kvenkyns, sem voru med éstadbundid starfsfolk. pad vidtal var rétt rim
klukkustund. Viétolin voru tekin upp, afritud og pemagreind. Spurningar til rynihépanna byggdu a

bemagreiningu svara ur einstaklingsvidtélunum.



Nidurstodur

1. Ostadbundnir einstaklingar: einstaklings — og rynihépsvidtol

Fyrirkomulag vinnu

Algengast var ad 6stadbundid starfsfélkid sinnti starfi sinu frd vinnuklasa/fjarvinnslustod eda
adstodu i skrifstofurymi i heimabyggd. Misjafnt var hvort peir sem sinntu starfinu i skrifstofurymi
hofou félagsskap annarra. Einstaklingar baru ekki sjalfir kostnad af vinnuryminu i heimabyggd heldur
greiddu vinnustadirnir fyrir pad, i einhverjum tilfellum baud sveitarfélag stofnunum vinnuadst6du
an endurgjalds. Vardandi folk sem sinnti starfi sinu frd heimaskrifstofu kom pad fram, pegar spurt
var, ad pad veeri val vidkomandi einstaklinga. beim baudst ad leigja adstodu annars stadar ef pau
vildu. [ einhverjum tilfellum var reynt ad koma til méts vid starfsfélk sem vann heima med pvi ad
greida peim faedispeninga og internet kostnad. Misjafnt var hve lengi félk hafdi sinnt éstadbundnu
starfi. beir sem hofdu verid styst hofou verid einn vetur, en peir sem hofdu verid lengst hofou verid
allt ad tvo dratugi, p.e.a.s. sidan longu adur en slikt vinnufyrirkomulag var sett i byggdaaaetiun.

Margir vidmaelendur hofdu verid einhver ar med petta fyrirkomulag.

Hofudstodvar stofnana voru flestar @ hofudborgarsveedinu en nokkrar voru a landsbyggdinni, i
einhverjum tilfellum var jafnframt um ad reeda stofnanir sem ekki voru med skilgreindar
hofudstédvar. | einstaklingsvidtdlum var spurt hversu oft félk feeri  hofudstédvar. Mjog misjafnt var
hversu oft félk sétti hofudstodvarnar, algengast var tvisvar sinnum a ari en pad atti vid um prja
einstaklinga. Tveir féru einu sinni i viku eda oftar og i einhverjum tilfellum féru einstaklingarnir
nanast aldrei i hofudstodvarnar. Einn viodmaelandi sagdi fra pvi ad pegar hann hof storf hefdi ekki
verid gerd krafa um ad maeta i hofudstodvarnar en sidan pa veeri buid ad breyta ferlum pannig ad
nyradid 6stadbundid starfsfolk pyrfti ad koma i upphafi starfs i hofudstédvarnar. | flestum tilfellum
greiddi stofnunin fyrir fer6alag ostadbundins starfsfélks i hofudstodvar en i einu tilfelli kostadi
vidkomandi adili sig sjalfur, manadarlega. | 68ru tilfelli, par sem patttakandi hafdi verid i lengri tima
hja stofnuninni, hafdi hann i upphafi kostad sig sjalfur pangad en sidar hafdi stofnunin tekid vid

kostnadinum.

pemu

[ vidtélunum var medal annars spurt um hvers vegna félk hefdi kosid ad vera 6stadbundid og hverjir
helstu kostir og gallar dstadbundinna starfa veeru. begar raett var um kosti éstadbundinna starfa
komu eftirfarandi pemu skyrt fram: vinna i beejarfélaginu, sveigjanleiki og vinnunaedi. pegar reett var
um galla éstadbundinna starfa komu eftirfarandi pemu skyrt fram: samskipti og einangrun. Nanar

verdur raett um pessi pemu hér ad nedan.



Vinna i bcejarfélaginu

Mismunandi var hvort vidmaelendur i dstadbundnu starfi hofdu radid sig i slikt starf eda verid
stadbundnir og flutt starfid med sér. bannig s6gdu sumir ad peir vaeru i 6stadbundnu starfi vegna
bess ad peir hefdu kosid ad flytja aftur i gamla baejarfélagio sitt og tekid starfid med sér. Adrir sogdust
vera i 6stadbundnu starfi par sem peir hefdu sétt um slikt par sem pad starf veeri betur vid hzfi en
bad sem var i bodi stadbundid i heimabyggd peirra. | badum tilfellum téludu vidmaelendur um ad
einn af helstu kostunum vaeri ad geta unnid starf sem veeri ekki i bodi stadbundid a svaedinu. ba veeri

folk lika ad nyta menntun sina i starfi.

Allra helsti kosturinn er sd ad ég get unnid starf sem er ekki i bodi... teqund
starfsins er i sjdlfu sér i bodi d svaedinu en petta tiltekna starf er ekki adgengilegt

eda i bodi d sveedinu. bad er helsti kosturinn.

Petta rimar vid pad sem kom fram i rannsékn bekkingarnets bingeyinga (2020) um ad éstadbundin
storf veeru talin til pess fallin ad auka fjolbreytni atvinnuteekifaera i Pingeyjarsyslum. En patttakendur
i rannsékninni nefndu einnig ad éstadbundin storf fjdlgudu taekifeerum fyrir haskélamenntad félk

busett i landsbyggdum.

Pa sogdu patttakendur einn helsta kost pess ad vinna éstadbundid starf vera ad geta skipt um starf
an pess ad rifa fjdlskylduna upp med rétum. Ad bua afram med sinar tengingar. A hinn béginn veeri
einnig mikill kostur ad geta flutt med fjolskyldu an pess pé ad purfa ad finna nytt starf. Viomaelandi
sem busettur var @ hofudborgarsvaedinu en vinnur fyrir stofnun i landsbyggd taldi ad pratt fyrir ad
byggdaadgerdin snui ad pvi ad efla landsbyggdir geti hdn einnig opnad 3ahugaverda

atvinnumoguleika fyrir félk 8 hofudborgarsvadinu.

betta opnar bara lika ¢ méguleika d meiri og spennandi stérf kannski sérstaklega
fyrir folk uti @ landsbyggdinni en lika bara fyrir einstaklinga eins og mig sem sér
eitthvad spennandi taekifeeri og parf pa ekki ad flytja d [landsbyggd] sem ad gaeti

verid mjég stor breyting i lifinu.

Tekin voru vidtol vid nokkra vidmaelendur sem hefdu getad sott vinnu i hofudstodvar fyrirtaekisins
en pvi hefdi fylgt allt ad klukkutima akstur fram og til baka alla virka daga og pvi var talinn mikill

kostur ad sleppa vid pann akstur og geta unnid innan baejarfélagsins.



Eg myndi ekki vilja fara til baka, alla vega busettur hér par sem ad vinnustadurinn
er i 60 kildmetra fjarlaegd, og keyra alla daga, ég myndi ekki... bd myndi ég bara
heetta.

Einn pessara vidmalanda benti & pann fjolda sem keyrir til vinnu frd jadarsvaedum
hofudborgarsvaedisins & hofudborgarsvaedid daglega og taldi mikinn avinning ef petta folk hefdi
frekar starfsstod i heimabyggd og faeri 8 fundi annad slagid. ba faeri mikill pungi af vegunum og félk
fengi tveer klukkustundir & dag til baka sem tapist fra fjolskyldunni. Auk pess kom fram pad vidhorf i

rynihdpnum ad dstadbundin storf geetu ad pessu leyti verid umhverfisvaenni.

Eg held ad petta sé framtidin, ef pu vilt bua uti d landi pd parft pu ad geta haft
petta val. Af hverju ert pu ad mennta pig annars? 4tla allir ad flytja ¢ petta horn

bar sem ad pad eru allir i umferdarteppu alla daga?

Vidmeelendur med fjolskyldur voru einnig mjog dnsegdir med petta fyrirkomulag og toldu pad falla
vel ad heimilislifi sinu. Pad eru visbendingar um ad éstadbundin storf geti aukid frambod af folki fyrir
vinnuveitendur par sem félk getur sétt um pau sem myndu ekki seekja um ef pau vaeru stadbundin,
busetu sinnar vegna. bannig komst einn vidmaelandi ad ordi sem myndi ekki kjosa ad aka daglega
langa vegalengd til vinnu en sinnir éstadbundnu starfi og parf pvi einungis ad keyra einn dag i viku.

Eqg vaeri ekki i pessu starfi ef ég hefdi ekki fengid pennan lidleika, pad er alveg
pottpétt. Eg hefdi bara verid dfram i minu starfi i minni heimabyggd.

Fram kom i vidtolum vid mannaudsstjéra ad petta veeri lika peirra upplifun ad peir hafi adgang ad

fleiri umsaekjendum med pvi ad auglysa dstadbundid.

[ vidtdlunum kom pd einnig fram sama syn og i skyrslunni Ostadbundin stérf — stada og
framtidarhorfur 2023 ad alltaf parf ad rdda heefasta adilann og snuin stada komi upp pegar

6stadbundin storf eru auglyst og storf faerast af landsbyggdinni til h6fudborgarsvadisins.



bad er dalitid viokvaeem umraeda held ég, bad er sem sagt pessi, ef ad vid
auglysum alveg éstadbundid ad pd erum vid ad fa hdtt hlutfall umsdkna fyrir
sunnan og vid viljum rdda ut @ svaedin en vid viljum alltaf lika réda besta folkid og
bad fer ekki alveg alltaf saman og pad er vidkvaemi parturinn skilurdu af pvi bad
felst engin fullyrding i pvi bad er bara einhvern veginn kalt mat @ stédunni pannig
bad hefur eins og nuna bara pad hvad pad eru margir nuna d sudvestur horninu,

bad er ekki, bad er ekki hérna stemning fyrir pvi skilurdu.

Sveigjanleiki og vinnuncedi

Vidmeelendum i dstadbundnu starfi vard tidreett um sveigjanleika i starfi sinu. betta getur gert
Ostadbundin storf meira adladandi en stadbundin stérf fyrir suma. Einn vidmalandi &
hofudborgarsveedinu atti pess kost ad sinna stadbundnu starfi en kaus ad vinna sambeerilegt,
6stadbundid, starf fyrir stofnun stadsetta i landsbyggd, par sem sveigjanleiki starfsins og
moguleikinn ad vinna heima baud upp a betri samrymingu a vinnu- og fjolskyldulifi. Vidmeaelendur
stadsettir i landsbyggdum nefndu einnig pennan sveigjanleika. Bzedi karlkyns og kvenkyns

viomaelendur nefndu pennan kost.

Ef ad eitthvad kallar eins og til deemis hja fjélskyldunni og pad er fyrir hddegi, pd
get ég alveg snuid pessu vid, ég get verid lengur, ég get kannski verid til tiu ad
sinna einhverju sem ad litur ad fj6lskyldunni og pd er ég bara lengur. bad er
ndtturulega neerveran vid fjélskylduna og tiltzekileiki peirra vid mig sem er svo

mikilveegur.

Pa kom einnig oft fram pad vidhorf ad félk veeri afkastameira i 6stadbundnu starfi, sér i lagi medal
beirra sem voru i heimavinnu efa einir & skrifstofu, nzedid hjalpadi. beir sem deildu
skrifstofuhisnaedi eda unnu i vinnuklasa nefndu ad peir nyttu sér pad ad vinna heima ef til deemis

allur dagurinn eetti ad fara i vinnufundi med erlendum samstarfsadilum, pannig maetti tryggja nadi.

Mér verdur meira ur verki. bad er minna um truflanir bannig madur @ svona

audveldara med ad ryna djupt i bad sem madur er ad gera.




Samskipti og einangrun

i vidtdlunum var spurt um galla 6stadbundinna starfa, ekki toku allir undir ad pessu fyrirkomulagi

fylgdu miklir gallar.

[ rauninni sé éqg ekki mikla galla hvad mig dhreerir vegna pess ad ég er alveg

dgeetur ad skipuleggja sjalfan mig og ég er dgeetur ad vinna einn.

Vidmeelendur upplifdu jakveaett vidhorf gagnvart éstadbundnu starfsfolki fra samstarfsfélogum og
yfirmoénnum. bPeir gallar éstadbundinna starfa sem oftast voru nefndir sneru engu ad sidur ad
félagslegum tengslum og samskiptum vid samstarfsfélk og yfirmenn og einangrun sem geeti fylgt pvi

ad vinna ekki beint med samstarfsfélki, sérstaklega a8 heimaskrifstofu.

bad er pessi félagslegi pattur, hann skiptir rosalega miklu mdli. Pad er voda fint
ad geta verid heima og allt svoleidis en madur verdur svona smd svona pad er i

manni smd svona Gisli @ Uppsélum, pad er ekkert haegt ad neita pvi.

Bent var a ad 6stadbundid starfsfélk nai minni persénulegum tengslum vid samstarfsfélk sitt. betta
kemur litid 4 évart enda hefur petta komid fram i tveimur fyrri greiningum a éstadbundnum stérfum.
bratt fyrir taekniframfarir og stokk i notkun fjarskiptabunadar eftir Covid hefur pad enn ahrif ad vera
ekki @ sama stad. Fjarleegdin skapi galla pegar pad parf ad na i einhvern med stuttum fyrirvara eda
pikka i viokomandi.

Helstu gallarnir eru kannski peir ad pad er ... fjarlaegdin, prdtt fyrir ... petta er
ordid allt 6druvisi en petta var, eftir Covid og allt pad, en pad er samt enn pd ...
dkvedinn galli er sé ad madur er ekki i bessum beinu tengslum vid vinnustadinn

og pad kannski helst félagslega.

Almennt gekk vidmaelendum vel ad eiga i samskiptum vid yfirmenn og samstarfsfélaga en parna
virdist spila mikid inn taeknibylting sem vard i Covid pegar félk laerdi inn a fjarskiptabunad og for ad
tileinka sér meira fjarvinnu. P66 komu upp i viotélum nokkur deemi um samskiptavandamal. Einn
vidmeelandi sem byrjadi i dstadbundnu starfi upplifdi samskiptaleysi og vandamal tengd pvi i upphafi
og benti 4 ad 60ruvisi er ad eiga i skriflegum samskiptum i gegnum Teams heldur en hlié vid hlid i

persénu. bad ad vera ekki i daglegum samskiptum vid folk olli 66ryggi vardandi frammisté6du og



skilabod voru 6skyr. Pad reyndist pd gerlegt ad leysa pennan vanda med vikulegum fundi med

yfirmanninum par sem farid var yfir dagskrana og verkefnin fram undan.

betta er miklu betra, miklu skilvirkara og mér lidur miklu betur, ég veit
ndkvaemlega hvad ég parf ad gera og hvad ég d ad gera og er bara ,,ég er ad

vinna i pessu, petta verdur komid i dag eda ¢ morgun.”

[ einu tilfelli sagdi einstaklingur upp 6stadbundnu starfi og feerdist i annad slikt par sem fyrri
vinnustadur var ekki alveg ad hondla pad ad vera med félk an stadsetningar. Vidmaelandinn nefndi

sem daemi ad dmogulegt hefdi verid ad nd i yfirmann i sima i marga daga.

A hinn béginn voru margir vitnisburdir um géd samskipti vid yfirmenn og kom par sterkt fram ad
reglulegir stodufundir, t.d. stuttir daglegir toflufundir eda lengri vikulegir par sem einnig veeri reett

sum mal sem venjulega eru reedd & kaffistofunni keemu parna sterkir inn.

Annar galli sem var nefndur var ad folk i 6stadbundnu starfi naer ekki 6llum vidburdum sem eiga ad
hrista hépinn saman og svo getur pad einnig farid 4 mis vid adstddu fyrir starfsfélk eins og métuneyti.

Ef ég veeri ad vinna i héfudstédvunum fyrir sunnan ad pad er kannski adeins meira
i bodi pad er natturulega mjég gott métuneyti og likamsreektaradstada og svona
eitthvad sem ég hef ekki adgang ad... pad er kannski helst eitthvad svoleidis og

svona vidburdir, allir minni vidburdir sem eru, skemmtanir og slikt.

Upplifun af éstadbundnu starfi getur jafnframt verid mjog o6lik eftir pvi hvort adilinn sem sinnir pvi

flutti med sér starfid eda byrjadi i dstadbundnu starfi og einn vidmaelandi komst svona ad ordi:

Meér, privat og persénulega, hdir petta ekki neitt sérstaklega. Adur en ad ég hof
ad vinna i pessu fyrirkomulagi pekkti ég mjég vel... hafdi pé unnid d@
vinnustadnum i 4 dr, pekkti ordid vel mina samstarfsmenn og samstarfsfolk og
hafdi kynnst peim mjég vel bannig. En pessi tengsl rofna ad einhverju leyti vid

svona tilbreytingu og tilfeersiu.

Einhverjir vidmaelendur nefndu einmanaleika sem fylgdi pvi ad vinna heima. Ljést er af vidtélunum

ad pad getur verid mjog jakveett fyrir upplifun af dstadbundnu starfi ad deila rymi med 66rum og
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eiga i félagslegum samskiptum vid vidkomandi. batttakandi sem atti i mjog gdédum samskiptum vid

vinnufélaga sina en einnig vid pa sem hun deildi vinnurymi med ordadi petta svona:

Kosturinn vid pad lika er ad vera inni @ stad par sem ad... eins og ég er hér, par
sem er folk... éqg tilheyri lika pessum vinnustad, ég fer hérna fram i kaffi og ég d
ordid goda vini hér og ég fae i rauninni tvéfalt, mér er bodid hérna d drshdtid lika
og jolahladbord, ég er alveg ad graeda finnst mér. Mér finnst kosturinn vid pad
bessi, ad geta verid heima hjag mér i starfi dn pess ad sitja kannski ein heima @
skrifstofunni pbar sem ég er ad deyja ur leidindum af pvi ad pad er enginn til ad

tala vid yfir daginn.

Vardandi einangrun ma beeta vid, eins og einn viomaelandi nefndi sem flutti i landsbyggd og tok med
sér starf fra hofudborgarsvaedinu, ad pad ségalli ad vidkomandi adlagist samfélaginu haegar, par sem
hann er ekki i vinnu & stadnum. Vinnuklasar geta stutt vid adlogun pessara einstaklinga i nyja
samfélagid.

Akall var medal patttakenda i rynihdpnum fyrir vinnukldsum, frekar en ad félk sem sinni
Ostadbundnu starfi fai skrifbord inni & annarri stofnun. betta veeri pa samfélag margra stofnana i
baejum a landsbyggd par sem pad er ekki einhver ein radandi stofnun heldur samansafn af folki
hédan og padan. bannig maetti passa betur upp a félagslega pattinn. Vid petta ma baeta ad dhugi var
hja peim sem ekki voru i vinnuklasa ad fa adgang ad slikum i sinu baejarfélagi eda ad rikid myndi
standa fyrir byggingu vinnuklasa ef hann vaeri ekki til stadar nu pegar (frekar en ad einkaadilar gerdu
bad). Mikilvaegt er ad slikir vinnuklasar tryggi nzedi til ad passa upp & vidkvemar upplysingar
stofnana, t.d. med simaklefum og fundarherbergjum sem haegt er ad nyta til ad raeda vidkveem mal

begar ekki ma gera pad i opnum rymum.

Margir t6ludu um mikilvaegi pess ad hafa skyr skil milli vinnu og einkalifs pratt fyrir ad vera i

6stadbundnu starfi en einn viomaelandi ordadi petta @ skemmtilegan hatt.

Eg hérna er med fina heimaskrifstofu i skirnum heima hjé mér en ég var mjég
dnaegdur med pad setup pvi pad er ekki innangengt i skurinn svo ég for i vinnuna,

ég labbadi ut og inn um adrar dyr og ég for i vinnuna og mér fannst pad kostur.




Pa nefndi annar vidmaelandi, sem vann heima, ad hann upplifdi ad litid vaeri nidur @ vinnu sem vaeri
sinnt dstadbundid og heima, ekki veeri litid & petta sem ,alvoru” vinnu pratt fyrir ad petta veeri

krefjandi starf.

Par sem dstadbundin storf eru tiltdlulega ny af nalinni eiga sumar stofnanir enn eftir ad koma ollu {
farveg sem snyr ad peim. Likt og kom fram hér ad ofan kosta pé margar stofnanir starfsfélk sitt um
allt land reglulega til ad hittast 6ll i personu og taka vinnudaga og/eda arshatidir saman. Pa voru
baedi éstadbundnir einstaklingar og mannaudsstjorar sammala um ad sumt purfi ad reeda i personu.
Einn viomaelandi taladi um mikilvaegi pess ad hittast 6ll saman og taldi porf & ad gera petta fjérum

sinnum a ari.

Eg verd alveg leid d fjarfundum...pegar vid hittumst ad pd er bara knus allan
hringinn sko pad er alveg pannig stemning pannig ad ég mér finnst alveg ég
hlustadi @ [Skula bordarson, forstjora Rikisendurskodunar] sem ad taladi um ad
forsenda svona dreifdari starfstédva veeri svo ad hittast x d dri og ég held ad
hann hafi sagt 4 sinnum og ég bara yes pad veeri geggjad, 4 sinnum @ dri pad
veeri adislegt. bannig mér finnst pad bara svona einhvern veginn ég held ad pad
sé bara einhvern veginn karakterinn sem ég er sem ad gerir pbad ad verkum ad

bad skiptir mig alveg mdli sko.

Pad var pd einnig nefnt ad pessum ferdalogum fylgi mikid dlag. Pé ad pad sé jakveett ad hdpurinn

hittist sé petta auka alag sem fylgi 6stadbundnum storfum.

Eg held ad pad sé ekki bara ég sem ad finn pad, lidur eins og pad sé alveq frekar
algengt af pvi pad parf ad greeja og gera alls konar og folk er med bérn og pad
parf ad dekka pad.




Ahrif @ framtidaratvinnuméguleika

Eg held ad petta fari svolitid eftir dherslum lika, stofnunarinnar, eru paer tilbunar

fyrir petta eda eru paer bara enn pd pinulitid fastar i gamla timanum?

Ostadbundna starfsfolkid sem talad var vid var farsaelt i starfi, misjafnt var hvort vidmaelendur téldu
ad peir yrdu avallt i 6stadbundnu starfi en pd sa félk pvi ekkert til fyrirstodu og toldu flestir ad edli
starfsins hefdi ekki neikvaed ahrif & framtidaratvinnumoguleika. b6 taldi einn viomaelandi ad takmork
veeru fyrir pvi hvad hann keemist langt sem 6stadbundinn starfskraftur.

Hérna ja ég get verid ad vaxa [en] ég kemst 6rugglega ekki dkvedid langt...ég get
orugglega ekki ordid teymisstjori af pvi ég er i fjarvinnu ... svo pad er kannski
svona pad helsta sem madur kemst ef vid skodum petta d pann veg og ég hugsa
ad pad sé takmarkad af pvi ég er i fijarvinnu ... Pannig po pad aetti kannski ekkert
ad vera pad, pad er kannski bara eitthvad sem ég imynda mér en ad 6dru leyti

med ad vaxa i starfinu held ég ad pad sé bara allt sko opid.

Annar benti 4 ad ahrifin vaeru jakvaed fyrir niverandi starf en erfidara ad segja til um framtidina.

[ adra réndina eru dhrifin jdkvaed, ad minnsta kosti jakvaed i peim skilningi ad ég
hef getad pd haldid dfram. Eg gat haldid dfram starfi sem ad éq var pd i pannig
ad ég gat byggt ofan d reynslu og pekkingu sem ég 6dladist i starfinu fram ad pvi.
bPannig ad i peim skilningi eru dhrifin jakveed vardandi framtidarmdéguleika. En

hvad annad og almennara vardar, dtta ég mig satt best ad segja ekkert d.

Medal pess sem talid var hafa jakvaed og hjalpleg ahrif & framtidaratvinnumaoguleika voru pau
sjalfstaedu vinnubrogd sem dstadbundid starfsfélk parf ad temja sér. Jafnframt var nefnt ad vinna i

fjarvinnslurymi vikki tengslanetid ut fyrir vinnustadinn og pad hafi einnig jakvaed ahrif i for med sér.



Eg held ad petta yti bara undir enn meira ad... sem starfskraftur ad syna ad pu
getur verid sjdlfstaedur, borid abyrgd, af pvi ad pu parft ad gera pad, pu parft ad
vera sjdlfstaed... Eg held ad petta sé mjég jdkveett og ég held, persénulega ad
petta sé eitthvad sem er komid til ad vera. Eq held ad pad purfi ekki allir ad maeta
alltaf inn i raduneyti til ad sitja par, ég held ad folk geti alveg setid annars stadar,
svo bara hist d fundum og skipulagt verkefnin sin. Eg held ad petta syni pad miklu
meira ad petta er ad virka. Pannig ad ég held ad petta sé mjég jakveett, ég held
ad petta hjalpi folki einmitt ad skilja ad pu getur gert mjég mikid sjalfur.

Pa komst einn viomaelandi pannig ad ordi ad pad vaeri ekki bara mikilvaegt ad vera sjalfstaedur heldur

tryggja afkost og skilvisi til ad ekki yrdu settar skordur 8 dstadbundin storf.

bad er bara... pad er eitt sem ad verdur ad vera til stadar ef pu ert ad fara i
Ostadbundid starf og pu ert einhvers stadar, jafnvel heima, ad pu parft ad vera
nokkud sjalfstaedur, pu parft ad vera skipulagdur. bad pydir ekkert ad segja bara
,€g etla ad vinna heima” og svo gerist ekkert. betta snyst um pad, ef ad pér er
treyst fyrir pvi ad vera heima og skipuleggja pig sjdlfur og sinna peim verkefnum
sem koma upp, pd purfa menn ad standa undir pvi. bad er svo mikilvaegt ad til
pess ad stydja petta... bd mega afkostin og skilvisin, pvi ma ekki hraka, pad
verdur ad vera pannig ad afkést og skilvisi séu betri ef ad eitthvad er. Af pvi ad ef
ad peim fer ad hraka pa fjarar undan pessum moéguleika vegna pess ad pd fara
fyrirteeki i auknum meeli ad setja skordur @ petta.

Hins vegar kom einnig fram pad vidhorf ad sumir vaeru ekki med négu skyr skil milli vinnu og einkalifs
sokum pess ad starfa dstadbundid ad heiman og ad peir veeru einfaldlega ad gefa fra sér vinnu, ad
vinna langt yfir venjulegan vinnutima. Mikilvaegt er ad yfirmenn hugi ad pessu til ad tryggja farseeld

i 6stadbundnu starfi.

pa kom fram i rynihdpnum ad pad sé kostur fyrir félk sem er ordid eldra ad geta flutt med sér starf

frekar en ad purfa ad leita ad nyju pegar kennitalan er ekki ad vinna med peim.



2. Mannaudsstjorar: einstaklings — og rynihdpsviotol

Fyrirkomulagid hja stofnununum

Tekin voru einstaklingvidtol vid fimm mannaudsstjéra/forstodufdlk med mannaudsmal a sinni konnu,
hér eftir visad til sem mannaudsstjora, sem allir hofou reynslu af pvi ad vera med éstadbundid
starfsfélk. En einnig var haldinn rynihépsfundur med fjorum mannaudsstjérum til vidbétar sem
hofou reynslu af pvi ad vera med éstadbundid starfsfélk. Misjafnt var medal mannaudsstjéranna i
einstaklingsvidtolunum hve hatt hlutfall starfsfélks stofnana var 6stadbundid. Um laga présentu var
ad reda eda undir tiu présent hja 6llum stofnunum nema einni (par var riflega fimmtungur
6stadbundinn). Einn reginmunur var a fyrirkomulagi einnar stofnunar og hinna en pad var ad ekki er
i bodi ad vera d6stadbundinn hvar sem er heldur leggur stofnunin upp Ur pvi ad vera med
starfsstodvar um allt land, auglysa déstadbundin storf og svo bjéda einstaklingnum ad starfa &
starfsstodinni sem er naest peirra heimabyggd. Stofnunin er svo opin fyrir pvi ad opna starfsstod i
heimabyggd vidkomandi ef fleiri einstaklingar eru rddnir sem par bua. Hja pessari stofnun eru um
60-70% starfsmanna a hofudborgarsvaedinu og 30-40% i landsbyggdum. Komid er til méts vid pa
einstaklinga sem saekja vinnu utan heimabyggdar med pvi ad bjéda peim ad sinna vinnu ad heiman,
allt ad tvo daga i viku. Astaedan ad baki pessarar dkvordunar var ad 16ng reynsla af 6stadbundnum
storfum hafdi synt ad sum sem starfa ein fyrir stofnunina a einhverri starfsstod upplifa sig ein pé pau
séu i mengi med 66rum. Markmidid sé alltaf ad hafa fleiri en einn @ hverri starfsstod til ad efla

starfsfélk sem heildir.

Misjafnt var milli mannaudsstjéra i einstaklingsvidtolum hversu lengi pau hofdu auglyst éstadbundin
storf, i tveimur tilfellum hafdi pad aldrei verid gert heldur hafdi starfsfélk samid um ad vera
6stadbundid sidar meir, i hinum tilfellunum var buid ad auglysa dstadbundin storf mislengi sidustu
arin (frd 2012, 2021 og 2022). Adspurd hvers vegna pau akvadu ad fara ad auglysa 6stadbundin storf
nefndu mannaudsstjérar medal annars pann kost ad med pessu veeri haegt ad fa besta folkid 6haod

stadsetningu og geta pjénustad félk um allt land.

[ peim tilfellum par sem éstadbundin stérf voru auglyst var akvedid ad auglysa nanast 6l storf
6stadbundin hja pessum stofnunum, fra pvi pad fyrirkomulag var sett a laggirnar. begar skodad var
hve hatt hlutfall félks, sem var radid vegna dstadbundinnar auglysingar, var stadsett utan veggja
stofnana voru pad orfair i einu tilfelli en meirihlutinn i 63ru. | pridja tilfellinu var um ad raeda folk
sem vann & einhverri starfsst6d stofnunarinnar um allt land og skiptust rddningar likt og

starfsmannahdpurinn um pad bil i 30% i landsbyggdum og 70% a hofudborgarsvaedinu.



Adeins einn mannaudsstjéranna sem einstaklingsvidtal var tekid vid var med éstadbundid starfsfélk
baediinnanlands og erlendis, en fram kom vid 6flun netfanga fyrir pessa rannsékn ad talsverdur fjoldi

rikisstofnanna er med sérfreedinga sem starfa éstadbundid erlendis fra.

pemu

[ vidtdlunum var medal annars spurt um hverjir helstu kostir og gallar éstadbundinna starfa vaeru.
Pegar raett var um kosti éstadbundinna starfa komu eftirfarandi pemu skyrt fram: svigrim til ad finna
besta einstaklinginn og busetufrelsi. begar raett var um galla dstadbundinna starfa kom sama pema
fram og hja einstaklingunum, samskipti og einangrun en jafnframt erfidleikar vid ad tryggja
vinnuheild. P4 kom kostnadur vid dstadbundin storf einnig sterkt fram i gegnum vidtoélin. Nanar

verdur raett um pessi pemu hér ad nedan.

Eg sé kannski kostina mest pd fyrir starfsmennina en ekkert endilega marga kosti

i pvi fyrir okkur [mannaudsstjorana] ef ég er bara hreinskilin med pad.

Svigrum til ad finna besta einstaklinginn

Mannaudsstjorum var tidreett um ad pad ad bjoda upp 4 dstadbundin storf geti fjolgad umsdknum
og audveldad peim ad na i heaeft folk. Pad téldu sumir mannaudsstjérar staersta kostinn vid

6stadbundin storf. Svona lysti einn mannaudsstjéri pessu:

Folk ati @ landi sem hefur dhuga @ stérfum hérna i baenum ... vid getum veitt pvi
starf og kostirnir fyrir okkur eru ad vid fdum heaeft folk eins og vid erum ad leita
ad... bannig ad petta eru kostirnir fyrir mér vid ad geta verid med starfsstédvar
uti @ landi ad vid faum rétta folkid. Hingad til hefur petta reynst mjog vel. bau eru
vissulega uti @ landi en vid bjodum upp & fundi og pd eru peir , hybrid,” pad er
bodid upp d pd i gegnum Teams og d stadnum pannig ad folk aetti ekki ad missa
af neinu. bu dtt ad geta tekid patt i éllu.

Sumir mannaudsstjorar téldu déstadbundin storf henta best folki sem hefdi nu pegar unnid i
hofudstédvum og vildi flytja annad. pa veeri kostur ad geta bodid félki sem er nu pegar i starfi ad
nyta sérfreedikunnattuna ef pad vill eda ef adstaedur breytast pannig ad pad vill vinna alveg

6stadbundid einhvers stadar annars stadar en a héfudborgarsvaedinu.



Annar nefndi i pessu samhengi ad pad geti verid kostur ad fa einstakling sem pekkir hugsunarhatt a
00ru sveedi en hofudstddvarnar eru a:

Kosturinn er sé ad pu ert alltaf ad leita ad besta einstaklingnum i starfid og ef
besti einstaklingurinn er annars stadar en d héfudstédvunum pa er pad bara
svoleidis ... pbad er kostur ad pad sé einhver d Akureyri og hann kannski faer betri
skilning @ pvi hvad Akureyri er ad hugsa svona ef ad haegt er ad pakka pvi i einn

pakka sko.

Einnig var bent & ad haegt vaeri ad bjoda upp @ pjoénustu Ut um allt land med pvi ad rdda folk
6stadbundid.

bad er, helstu kostirnir eru kldrlega ad geta radid hefasta folkid 6had pvi hvar
bad byr, bad er numer eitt og numer tvé er lika bara ad geta veitt pjonustu ut um

allt land og verid med einhvers konar vidveru eda dsynd d fleiri sté6dum.

BUsetufrelsi

Mannaudsstjorar likt og einstaklingar i dstadbundnu starfi bentu & kosti pess ad félk geti valid busetu
ef pad sinnir 6stadbundnu starfi. Einn mannaudsstjéri komst pannig ad ordi ad petta vaeri bubdt sem

bau geetu bodid folki ofan a laun og dnnur fridindi.

Meér finnst sko kosturinn vera sa ad folk getur verid kannski par sem pad dlst upp
eda pd bara verid par sem pad vill bua, pad eru kannski ekki allir sem vilja bua i
Reykjavik og sumir vilja bara vera par sem peir dlust upp og pad getur nytt haefni
og menntun ad vinna i sinu sveitarfélagi ... mér finnst kostur ad vid getum sagt:

vid getum bodid pér ad vera hvar sem er pannig pbu mdtt bua par sem pu vilt.

Pa taldi einn mannaudsstjori i rynihdpnum afar jakveett ad sja folk flytja aftur i hérad vegna

oOstadbundinna starfa.



Eg er mjog hlynnt pessu i grunninn ef petta er almennilega utfaert af pvi ad pad er
i fyrsta skipti aftur ad gerast ad pad er fullt af folki sem ég pekki bara i kringum
mig sem er kannski bara hdmenntadur kerfisfreedingur eda télvunarfraedingur
sem langar bara ad bua a Husavik pvi honum lidur betur bar med barnid sitt en

hann er pa i peirri adstédu ad pad er aldrei nein vinna par pannig ad svona stérf

geta farid ad flytjast aftur heim i hérad. bad er bara fullt af folki sem vill bua uti ¢
landi, pad er oft hagstaedara ad koma sér upp husi, pbad er meira éryggisnet, ég
held ad pad sé gridarlega jakveett ad vid séum ad styrkja pad ad folk komi heim

en pd parf petta lika ad vera gert af einhverri alvéru.

Fleiri tédku undir petta og einn mannaudsstjori benti 4 ad gaman sé fyrir starfsfolk ad geta farid um
landid og nytt starfsstédvar sem par eru.

Starfsfdlki finnst lika mjég gaman ad geta farid um landid pannig vid h6fum alltaf
haft eda vid midum vid pad ad pad sé ein svona auka starfsstéd d hverjum stad ...
bad koma svona verkefni sem er gott ad folk vinni saman og pd segjum vid bara
Okei vid forum til Jéa d Egilssté6dum og vinnum med honum og pd erum vid bara
par i einhvern tima og pad hefur gefid alveg rosalega skemmtilega vidd ef folk a
tengdaforeldra d [safirdi og dkvedur ad vera mdnud 4 Isafirdi ad vinna.

Samskipti og einangrun

Mannaudsstjérar upplifa gjarnan minni tengingu vid dstadbundid starfsfélk. Hins vegar kom pad
sama fram hja mannaudsstjérum og 6stadbundnum einstaklingum ad mikill edlismunur vaeri a pvi

begar folk sem hefur verid i starfi i einhver ar faerir sig yfir i dstadbundid starf eda hvort folk sé radio
dstadbundid fra byrjun.

bad er 6druvisi pegar folk er buid ad vinna kannski @ vinnustadnum i 1-2-3-4 dr
og fer svo i 6stadbundid starf pvi pa pekkja peir starfsmennina med allt 68rum

heetti.

Mannaudsstjérum var tidraett um samskiptavandamal sem geta komid upp og hzettu a einangrun
starfsfolks sem sé dstadbundid. Ostadbundid starfsfélk missir edli malsins samkvaemt af spjallinu vid

kaffivélina. ba getur pad ordid einmana og haft mikla porf fyrir samskipti vid samstarfsfélk eins og



daemi var um i rynihdpi mannaudsstjora sem myndi ekki koma upp ef adilinn hefdi einhvern til ad
taka kaffibolla med.

Eg finn ad hann hefur svo mikla pérf pannig hann er stundum kannski ad tala vid
starfsmann i hdlftima @ morgnana og pu losnar ekki vid hann ur simanum pvi
hann parf svo mikid ad spjalla og pad er petta lika ordin soun. Af pvi vid viljum

spjalla en vid viljum ekki ad hann sé svo einmana ad hann er ad soga upp tima

allra hinna pannig ad pu veist petta er svo vandmedfarid.

Einn mannaudsstjori nefndi ad tveir yfirmenn sem hann raeddi vid sem eru med éstadbundid
starfsfélk teldu augljésan galla ad vera ekki med starfsfélk beint fyrir framan sig, taeknin getur pé

hjalpad hvad petta vardar.

Bddir adilar purfa ad syna bara traust og treysta pvi ad starfsmadurinn er ad
vinna og hinn parf ad treysta pvi ad hann er ad fad verkefni vid heefi og er ad fa

sému athygli og adrir starfsmenn.

Pa benti annar mannaudsstjéri 4 ad pad getur verid ojafnraedi ef adeins einn starfsmadur er
6stadbundinn 4 Teams 4 medan adrir sitja 20 saman i fundarsal. Allir starfsmannafundir hja hans
stofnun eru haldnir 4 Teams einmitt til ad tryggja ad 6ll séu jofn. Annar mannaudsstjéri sem tok patt
i rynihdpnum benti 8 ad hja hans stofnun vaeri baedi 16gd ahersla 4 ad steaerri fundir vaeru eingéngu 4

Teams til ad tryggja jafnraedi en ad svo veaeru allir med kveikt 8 myndavél lika.

Annar mannaudsstjori sagdi helsta gallann vera ef ad dstadbundid starfsfélk upplifi sig it undan, po

reyni pau ad koma til méts vid starfsfélk sem sé annars stadar en i hofudstédvunum.

bad er audvitad meira ad gerast i husi og pau missa af. Gott deemi, vid erum med
bollur @ bolludaginn og vid bjédum peim audvitad ad fara i sin bakari og fd sér
bollu og vid borgum og allt slikt. Pau missa samt af pessum félagslegu tengslum
bar sem ad folk hittist og er ad fa sér bollu. Minn otti er ad pau upplifi sig ut
undan og ad pau séu ekki hluti af starfsmannahdpnum. bad hefur ekki gerst
hingad til af pvi ad vid spyrjum reglulega. bad er ottinn og geaeti verid gallinn,
sérstaklega yfir havetur pegar vedrid er ekki gott, heidin d leidinni getur lokast

bannig ad pad er ymislegt sem getur gerst.




pa taldi einn forst6dumadur med starfsmenn i éstadbundnu starfi gridarlega mikilvaegt ad forstjorar
rikisstofnana fai leidbeiningar vegna heaettunnar a félagslegri einangrun og til ad tryggja helgun vid

vinnustadinn og til ad passa upp @ mannlega pattinn.

Vid erum ad reyna ad gera petta svona eda hinsegin en kannski erum vid ekki ad
gera petta ndogu vel, pé ad vid séum ad reyna. bad eru mannaudsstjorarnir eda
menntadir einstaklingar sem ad pyrftu ad setja saman ndmskeid fyrir okkur

forstédumenn sem ad erum med folk i 6stadbundnu starfi.

Samskipti geta sérstaklega reynst flokin gagnvart éstadbundnu starfsfélki pegar sndin mal koma upp.

bd er audvitad téluvert floknara ad takast a vid pau ef ad manneskjan er
einhversstadar annars stadar, madur hefur kannski hitt hana i eigin persénu
frekar sjaldan medan margir adrir, sem madur er ad vinna med d s6mu
starfsstod, og folk og hittir pau daglega, madur getur svona meira svona talad

auga fyrir auga. bPad getur verid svolitid floknara ad takast d vid pad.

Ad tryggja vinnuheild

Stjérnendahlutverkid breytist med pessu, ad vera med starfsmann sem er alltaf
einhvers stadar uti d landi. bad krefst annars af stiornandanum, pad krefst
annars af samstarfsfélégunum, pad krefst 6druvisi verklags. Upplysingamidlunin
verdur miklu mikilveegari vegna pess ad pu ert ekki @ stadnum. bPu heyrir ekki
hvad er verid ad spjalla um i ryminu pannig ad petta krefst svona 6druvisi

ndlgunar.

Mannaudsstjérar voru spurdir Ut i hvort vinnustadurinn gerdi eitthvad til ad tryggja ad dstadbundid
starfsfélk upplifdi sig sem hluta af vinnuheildinni. Ymislegt er gert, medal annars er starfsfélki bodid
a reglulega fundi sem haldnir eru rafraent, bodid 4 arshatidir og annad. bratt fyrir pad taldi einn
mannaudsstjori ad pd reynt veeri ad tryggja ad ostadbundid starfsfélk vaeri hluti af vinnuheildinni
skyldi vidurkennast ad pad veeri bara ekki alveg 100% hluti af heildinni. Pad geeti ordid osynileg
einangrun par sem folk saei einstaklinginn ekki og vaeri démedvitad um hvort vidkomandi vaeri ad

einangrast.
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bad verdur aldrei alveg eins, pad verdur vonandi jafn gott i einhverjum 68rum

skilningi en pad verdur aldrei alveg eins ... Pad verdur alltaf einhver munur.

Annar benti 4 ad dstadbundin storf vaeru verkefni sem krefdust mikils og i mannaudsmalum veeri

betta mjog krefjandi, lykilatridi veeri ad oll vaeru jofn 6had pvi & hvada starfsst6d pau ynnu.

betta krefst mikillar athygli vid .. ég reyni ad segja petta bara pannig ad vid
horfum @ okkur sem stadsett @ midju landinu bara i, uppi i lofti og vid bara
horfum yfir allt landid og erum 6l j6fn, pad er rosalega mikid atridi og pess vegna
er engin héfudst6d og pad geta verid mikilvaegir fundir haldnir d Akureyri og
Egilsst6dum og hvar sem er og vid nytum starfsstédvarnar til ad funda ef pess
parf og erum ekki alltaf ad kalla bara til deemis alla til Reykjavikur. Eg finn alveg
ad pau kunna ad meta petta [starfsfolk utan Reykjavikur]. bau finna bara ad vid

erum 6ll jafn hd, pad er alveg numer eitt, pad er alveg vinna ad fylgja pessu.

Kostnadur

bessir starfsmenn eru miklu dyrari. bad fylgir ekkert fiagrmagn.

Mannaudsstjérum var tidreett um aukinn kostnad sem getur fylgt 6stadbundnu starfsfélki og virdist
sem slikur kostnadur geti dregid Ur hvatanum ad auglysa 6stadbundin storf, jafnvel pegar slikt form

starfa hentar stofnuninni vel.

Eg er komin med fimm déstadbundna nuna og ég aetla ekki ad rada fleiri, pu veist
petta er bara farid ad kosta svo mikid og petta er bara peningur sem ég verd
bara ad taka af fraedslu eda einhverjum 6drum sko ... Ef ég fengi fiarmagn med
pessu pa geeti ég verid med miklu fleiri, bad er ekki malid, pvi vid erum med

pannig storf.

Mannaudsstjorar i rynindpnum téldu aform um styrki fyrir stadbundin storf vera jakvaett skref par
sem kostnadurinn vid dstadbundin storf er proskuldur fyrir sumar stofnanir. En ekki voru allir 4 pvi

ad petta veeri rétta adferdin.
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betta eetti bara ad vera eitthvad sem er gert rdd fyrir eins og vid erum med fimm
starfsmenn dn stadsetningar og pd eettum vid bara ad fd einhverja prosentu ofan

d launin i figrframlég ... petta aetti ekki ad vera einhver aukavinna fyrir okkur.

Jafnframt kom fram ad pad geti verid ansi kostnadarsamt ad tryggja vinnuheild med pvi ad bjéda
dstadbundnu starfsfélki reglulega a starfsmannahittinga, dskyrt virdist vera hvada tilfelli eigi vid fyrir
slikar ferdir og kostnadur getur aukist mjog hratt fyrir stofnanir. Sérstaklega pegar stofnun er komin
med nokkurn fjolda 6stadbundinna starfskrafta.

bu veist, ef ad vid aetludum ad fara ad fljuga og skaffa hotel fyrir petta folk alltaf
begar vid erum med drshdtidir, porrablot, vid erum med jolahladbord, pu veist,

petta er bara ordinn biladur kostnadur og pad er einhvern veginn eins og pad sé
ekkert peelt i pvi sko pegar ad pad er dkvedid ad fara af stad med petta verkefni.

P4 var bent & ad pad veeri skortur & upplysingum um dstadbundin storf inni i kjarasamningum. pad
vanti inn i pa hvernig eigi ad haga pvi pegar til deemis er stefnumoétunardagur, a stofnunin ad greida

flug og hotel og dagpeninga eins og einn mannaudsstjori ordadi petta.

bau eru ekki heima hjd sér, pau eru i vinnuferd, pannig ad strangt til tekid zetti ég
ad borga peim dagpeninga en petta er samt svolitid 6druvisi ef ég er ad senda
bau @ rddstefnu eitthvad ut sko og petta purfa kannski kiarasamningarnir

eitthvad adeins ad dvarpa sko.

Abendingar

Fram kom i rynihdp mannaudsstjéra ad pad veaeri akvedin typa af einstaklingi sem veeri farsael i
ostadbundnu starfi. petta eru félagslega sterkir einstaklingar, skipulagdir og agadir, sem geta setid
og unnid starf & pennan hatt. bPad ber ad varast, sérstaklega ef slikir einstaklingar sinna éstadbundnu
starfi ad heiman, ad jafnvaegi vinnu og einkalifs fari ekki alveg i skrdfuna. Mannaudsstjorar telja
mikilvaegt ad passa upp a vinnuvernd dstadbundinna einstaklinga.

Mannaudsstjorar voru spurdir Ut i hvad maetti beeta til ad stydja betur vid pessa byggdaadgerd. Einn

mannaudsstjori stofnunar, sem er med hofudstdédvar utan hofudborgarsvaedisins, benti a ad
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6stadbundin storf vaeru hezett ad vera byggdaadgerd ef pau leiddu til pess ad starf hja peim faerdist
til hofudborgarsveaedisins.

Vid héfum lika lent i pvi ad petta snyst i héndunum @ okkur ad haefasti
starfsmadurinn er kannski stadsettur @ atvinnusoknarsvaedi héfudborgarinnar. Pa
er petta heaett ad vera byggdaadgerd ef pad er a héfudborgarsveedinu. Sidast
pegar vid auglystum, ... auglystum vid éstadbundid starf og vid rédum
starfsmann sem ad er i Reykjavik. Hann var bara einfaldlega haefastur. ba er
petta farid ad snuast. Vid erum vissulega ad rdda haefasta einstaklinginn en petta

er heett ad vera byggdaadgerd.

Ef ad petta 4 ad vera byggdaadgerd, pa purfi ef til vill ad skoda petta betur.

bd purfum vid kannski ad skoda ad stiga fastar til jardar med pad ad opinberar
stofnanir sem ad eru nu pegar i landsbyggdunum, ad paer séu ekki skyldugar og
eigi ekki ad auglysa starfid éstadbundid, nema ad starfid sé pad sértekt ad pau
sjdi fram @ pad ad pau ndi ekki i starfsmann nema pau fari ut fyrir svaedi. [...]
Lidur i pvi ad gera petta ad byggdaadgerd, pad parf ad kynna petta, hugtakid,
hvad felst i pessu, hvad felst i pvi ad ostadbundin stérf séu byggdaadgerd.

Skilningur aedstu radamanna rikisstjornarinnar er ekki alveg d hreinu.

Mannaudsstjorar voru, likt og 6stadbundid starfsfélk, spenntir fyrir hugmyndinni um vinnuklasa um
allt land.

Ef ad pad ¢ ad gera petta og fara alla leid ad pd parf einmitt rikid ad setja upp
svona ,hubba“” og vid geetum bara leigt okkur inn i pbad og pad veeri netadgangur
og petta veeri 6ruggt umhverfi fyrir okkar starfsfélk sem er oft ad vinna med mjég

vidkvaemar upplysingar. bad er alltaf miklu édyrara heldur en ad vid, hver
stofnun, sé hver i sinu horni ad finna upp hjdlid ad leigja adst6du einhvers stadar.

Svo eru kannski fimm rikisstofnanir ad leigja skrifstofuadstédu fyrir folkid, sitt

sem er i sama banum, og pad kostar miklu meira heldur en ef pbad veeri bara

einhver ,hub” sem vid gaetum leigt okkur inn i.
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pPa var nefnt ad ef til vill pyrfti ad kynna fyrirkomulag &stadbundinna starfa betur fyrir

mannaudsstjérum.

betta er kannski ekki svo mikid pekkt hugtak, éstadbundid starf ad pad meetti

kannski bara sko kynna pad betur til deemis fyrir mannaudsfolki ég veit ad pad

eru einhverjir hdpar sem heita mannaudsstjorar hja rikinu og svo bara eru stor
svona samték mannaudsfolks sem ad heitir mannaudsfdlk held ég eda
mannaudurinn man ekki hvad sem ad er til deemis sem er til deemis med

mannaudsdaginn i oktdober, pbennan stora.

Mikilvaegt er svo fyrir mannaudsstjéra ad vera skyrir vardandi hvad sé greitt fyrir, fra upphafi, til ad

fyrirbyggja gremju og misskilning.

betta er buid ad vera svona heilmikid stapp i kringum petta. begar ekki er allt
skyrt pegar lagt er af stad, ad pa er ad koma upp endalaust af kostnadi. Vid
héfum proskast og leert meira hvernig d ad gera petta pannig ad pad liggur meira

fyrir, bannig ad mestu vandraedin eru ef madur fer af stad dn pess ad allt sé ljost.

Mogulega parf lika ad kynna pann valkost betur fyrir félki ad pad geti sinnt dstadbundnum storfum.

Kannski er lika eitthvad sem ad vid purfum ad standa okkur betur i, ad kynna
petta. Kynna ad petta sé méguleiki, ad kynna petta fyrir beim sem ad eru nu
pbegar ad vinna fyrir rikisstofnanir d héfudborgarsvaedinu og lika fyrir ungu folki

sem ad er ad koma ur haskolanum.

Einn mannaudsstjéri taldi mikilvaegt ad bua til samvinnuhdp mannaudsstjora stofnana sem heféu
bolmagn til ad halda uti 6stadbundnum storfum. Enn sem komid er séu mannaudsstjorar ekki ad
raeda petta med formlegum haetti. Pad geeti verid hagraeding ad vera med svoleidis vettvang ef pad

kaemi upp ad stofnun vildi baeta vid einstaklingi a akvednum stad.
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Eg held ad paer stofnanir sem hafa bolmagn til pess ad gera petta eigi ad taka sig
saman og tala saman. Eqg held ad pad veeri naesta skref ad mynda i rauninni
samvinnuvettvang pannig ad vid séum i rauninni ad gera petta skipulega, ad vid
séum ekki ad detta i villta vestrid med petta heldur ad vid séum svolitid ad nd
utan um petta med skilvirkum heetti, ég kannski er ad vinna ad pvi ad beeta
stéduna d Egilsst6dum og pad veeri ndtturulega jakvaett ad vera pd i samvinnu

vid pau sem eru lika @ Egilsst6dum.

Annar mannaudsstjéri nefndi svo ad vid radningarferli hja peim viti peir ekki hvar umsaekjandi er
busettur fyrr en i lokin sem gaeti ytt undir ad folk sé radid dstadbundid. Stor hluti peirra sem sakja
um hja pessari stofnun eru stadsettir 4 hofudborgarsvaedinu en ad sd6gn mannaudsstjorans fa pau
alltaf einhverjar umsdknir utan pess svaedis og paer njdta pa fulls jafnraedis fram ad samtalinu.

Bent var @ mikilvaegi pess ad hafa starfsmannafundina 4@ Teams og kom einn mannaudsstjérinn med

abendingar um hvernig studla megi ad inngildingu.

bad er mikilvaegt ad hafa alla fundi i bodi ¢ Teams, og svo erum vid med regluna
ad ef pad er einn @ Teams pd eru allir @ Teams og pad kemur i veg fyrir ad pad sé
bara fullt af folki i Reykjavik i fundarherbergi og svo er einn ¢ Akureyri @ skjignum.
begar eru skemmtilegir hlutir i gangi ad pad kannski er Halloween party eda
eitthvad og pad er haldid [i Reykjavik] og pd er verid ad hvetja til pess ad petta sé

gert lika vidar par sem eru fleiri en einn ad vinna

Ef folk er rddid ostadbundid frd upphafi hefur ein stofnun haft pad sem viomid ad folk sé i
hofudstédvunum fyrstu vikuna ef haegt er ad koma pvi vid, pad hafi gefid gdda raun og svo i
aframhaldandi starfi. Hins vegar getur stofnunin i peim tilvikum ekki bodid upp a ad greida fyrir

gistingu né dagpeninga fyrir petta.

i vidtdlunum kom pé fram pad vidhorf ad liklega vaeri dmogulegt ad halda Gti stofnun 4n pess ad

hafa dkvedinn kjarna i hofudstodvunum.
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Eg meina ég var i kénnun og purfti ad gefa upp hve mérg storf gaetu ekki verid
Ostadbundin og i rauninni er pad bara pu veist prju til fiégur stérf. Svona i allra
hardasta skilningi, en geeti [stofnunin] funkerad pannig? Ad pa eru prir
starfsmenn i héfudstédvunum og hinir myndu allir dreifast ut um allt? Er pad
utdpia? Eg held ad pad verdi ad vera dkvedinn kjarni [...] En kannski eru petta

bara takmarkanir i mér, ég veit pad ekki.

Engu ad sidur taldi einn mannaudsstjéri ad mikill avinningur gaeti verid i ad flytja 30-40 storf med

bessari byggdaadgerd.

Nuna horfa sveitastjornarmenn mikid til pessara adgerda, ad fjélga opinberum
storfum og horft upp d pessa adgerd, ad hun hjdlpi til ad styrkja byggdirnar. bad
er i raun og veru og ef okkur tekst pad ad flytja d naestu tveimur til bremur drum.
Ef vid ndum ad flytja 30-40 stérf med pessari adgerd, pad veeri bara frabeert. Pad
veeri storsigur en pad parf ad vanda til verka vid ad skilgreina petta en petta parf

ad vera hvati fyrir forst6dumenn rikisstofna d héfudborgarsvaedinu ad horfa til

pessa méguleika.

Po lysti annar mannaudsstjoéri yfir ahyggjum af pvi ad dstadbundin storf og hvatning til ad auglysa
bau yrou stefnulaus, folk geeti verid ut um allt land ad leigja bord. S4 taldi frekar gott ad byggja upp

|étta kjarna um landid.

bad hljomar vel en stadreyndin er su ad pu ert alltaf hluti af vinnustadnum pinum

annars vegar og svo ertu hluti af starfsstédinni sem pu ert d og hérna...jd pannig

ad pad er mjég sko éflugt i rauninni myndi ég segja ef pbad veeru gerdir kjarnar en

ég myndi vilja frekar sjag pad ad vid myndum kannski fara af stad og ... byrja a pvi
ad proa sko létta kjarna um landid.

pa var nefnt ad ekki veeri talinn hvati fyrir rikisstofnanir ad bjoda upp a éstadbundin storf par sem

pbeim fylgdi kostnadur.
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bad er baedi i sambandi vid leigu og ferdakostnad og pad er enginn eins og er, po
ad pad verdi veentanlega breytingar fyrir pvi i haust, pad eru engir hvatasjédir
fyrir rikisforstjorana til ad seekja i til ad koma til mots vid pennan kostnad sem

verdur vid ad rada i starf vid ostadbundid starf fjarri héfudstédvunum.

Undir petta ték annar mannaudsstjori sem taldi ad pad yrdi stért framfaeraskref pegar ad forstjorar
rikisstofnanna & hofudborgarsveedinu fai pessa fjarhagslegu hvata, ad peir beri ekki kostnad af pvi
ad starfsmadur sé stadsettur til deemis & Pérshofn.
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Umrceda

Sex arum eftir ad éstadbundin storf voru formlega 16gd til i Byggdaaasetlun hafa rikisstofnanir 68last
mikla reynslu af pessari byggdaadgerd. Ljést er af framgreindri rannsékn ad likt og fyrri rannsdknir
hafa bent & (Pekkingarnet bingeyinga, 2020) sé 6stadbundid starfsfélk almennt farseelt i starfi og hafi
godda reynslu af pvi ad sinna dstadbundnu starfi. Eins og einn stadbundinn einstaklingur ordadi pad i
rynihdpsvidtali erum vid a hradri leid i pessa att og krafan er ad verda rik 4 ad auglysa storf sem hafa
6stadbundin moguleika. betta er buid ad sanna sig i framlegd og fleiru, ljést er eftir reynsluna af

Covid ad starfsfélk er ad vinna, jafnvel pott pad sé ekki a8 stadnum!

Pad er til mikils ad vinna ad bjéda upp 4 éstadbundin storf & drangursrikan hatt. Med pessari adgerd
hefur ungt haskélamenntad félk ur landsbyggdum fengid aukin taekifaeri til ad koma aftur heim, félk
sem adur var ekki ad skila sér heim i miklum maeli. bessi moguleiki bydur einnig upp a fjolbreyttari
storf i minni baejarfélégum, sem getur haft jakvaed samfélagsleg ahrif. Likt og einn vidmeaelandi, sem
sinnir 6stadbundnu starfi, benti & skiptir gridarlega miklu mali fyrir fdmenn og oft félagslega einsleit
samfélog ad folk med mismunandi reynslu og pekkingu komi inn samfélogin pvi pad byr til alls konar
kedjuahrif: flest petta starfsfélk er ekki eitt a bati. Pad er oft med maka sem er jafnvel lika med
einhverja pekkingu. bad er verdmaett fyrir litlu samfélogin ad fa meiri félagsaud og par af leidandi
getur ordid ymislegt til sem ella yrdi kannski ekki til. Oft veita dstadbundin storf tekjur yfir medallagi
og fyrir litil samfélog getur pad einnig skipt mali. Ljést er ad stéri avinningurinn er ad peir sem ad
stunda 6stadbundin storf baeta miklu inn i moérg af pessum minni samfélégum hvad vardar

félagslegan fjolbreytileika.

Engu ad sidur fer pad eftir edli starfa hvort méguleiki sé ad bjéda upp a pau éstadbundin. Likt og
einn mannaudsstjéri nefndi i rynihdpsvidtali dugar ekki ad vera jdkvaedur gagnvart éstadbundnum
storfum. Pad er bara misjafnt hvad edli starfanna bydur upp 4. Hversu sérhaefd storfin eru, eda

hversu mikillar vidveru eda samvinnu pau krefjast.

Mannaudsstjorar telja éstadbundin stérf & margan hatt flokin i framkvaemd. [ rynihdpsvidtali ordadi
einn peirra pad pannig ad ef hann vaeri ad velja milli tveggja jafn haefra einstaklinga veeri audveldara

ad velja pann sem er @ stadnum heldur en pann sem er dstadbundinn pvi hitt er meira flaekjustig.

Komid hafa upp hnokrar i dstaBbundnum storfum en oftast tengjast peir samskiptaleysi eda
samskiptavandradum. | einu tilfelli leiddi petta til pess ad vidkomandi adili sotti sér nytt,
6stadbundid, starf. [ ymsum tilfellum hefur pé tekist vel til vid ad leysa Ur pessum vandamalum en
deemi um pad var starfsmadur sem bad einfaldlega um reglulegan stodufund med yfirmanni sem

[étti mikid samskiptin. Mogulega geetu reglulegir stodufundir éstadbundins starfsfolks vid yfirmenn
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einfaldad samskipti hja fleiri stofnunum. Einnig voru reglulegir stédufundir teyma nefndir sem
jakvaedir fyrir samskipti vid dstadbundid starfsfolk. Pa eru alls kyns moguleikar til ad baeta upplifun
einstaklinga af pvi ad vera dstadbundnir, dkall var medal einstaklinga i rynihép ad byggja fleiri
vinnuklasa vids vegar um landid. Visbendingar eru um ad pad ad vera i fjarvinnslurymi/leigdu
skrifstofurymi asamt 6dru félki hafi jakvaed ahrif & upplifun af dstadbundnu starfi og geti stutt vid
meiri farsaeld i starfi, par sem einn helsti galli 6stadbundinna starfa tengist félagslegri einangrun. ba
ma tryggja lidsheild med reglum, t.d. hvad vardar Teams fundi, inngildingu & bord vid ad bjéda
starfsfolki ad kaupa sér bollur a kostnad fyrirtaekisins @ bolludaginn og med reglulegum hittingum
alls starfsfolks.

Ljost er ad taekifeeri eru til ad auglysa mun fleiri dstadbundin storf en a6ur var talid. Likt og kom fram
i skyrslunni Ostadbundin stérf: stada og framtidarhorfur 2023 (Seeunn Gisladéttir, 2024) maetti
auglysa ad minnsta kosti 12% starfa hja stofnunum og raduneytum hér 34 landi, sem téku patt i
konnun, dstadbundin (eda 1444 storf). Jafnframt toldu 21% stofnana sem téku patt liklegt ad
stofnunin myndi auglysa/rdda i 6stadbundid starf @ naestu 12 manudum. Talsvert frambod er af
hiasnaedi til ad sinna ostadbundnum storfum (p6é stadan sé misjofn eftir bajarfélogum) en
Byggdastofnun vidheldur maelabordi med upplysingum um mogulegt hisnaedi & landsbyggdinni fyrir
6stadbundin stérf, sem safnad var med adstod landshlutasamtaka sveitarfélaga. A peim st6dum sem
upplysingar eru til um voru i september 2024 riflega 120 starfsstodvar fyrir einstaklinga. Mikid akall

er eftir slikum vinnuklésum en peir geta ytt undir farszeld i starfi medal éstadbundins starfsfdlks.

Visbendingar eru um ad skortur hafi verid a8 upplysingamidlun til mannaudsstjéra @ nyjum reglum,
leidbeiningum og styrkjum er varda éstadbundin storf. Til deemis vissu ekki allir mannaudsstjérar
sem vidtél voru tekin vid ad haegt veeri ad merkja stérf sem éstadbundin inni & Starfatorgi. [ mars
2024 var hrint i framkvaemd leidbeinandi samraeemdum vidmidum um kostnadarpatttoku af halfu
Kjara- og mannaudssyslunnar, i samradi vid raduneyti og Byggdastofnun. Samkveemt upplysingum
fra Kjara- og mannaudssyslunni er skyrt i pessum vidmidum ad stofnanir skuli greida fyrir
starfsadstodu, petta rimar vid nidurstédur einstaklingsvidtala og vidtala vid mannaudsstjora.
Misjafnara var hvort stofnanir greidi fyrir kostnad pegar vidkomandi parf ad heimsaekja
hofudstédvar, einnig var misjafnt hversu oft adilar purfa ad maeta i héfudstédvar. | einhverjum
tilfellum var svo reynt ad koma til méts vid pa sem starfa @ heimaskrifstofu vardandi faedispeninga

og annan Utlagadan kostnad (t.d. internettengingu).

[ fyrri rannséknum hefur komid fram ad einn helsti galli dstadbundinna starfa er auka kostnadur sem
beim getur fylgt. petta kom einnig fram i pessari rannsdkn, jakveaett er ad fram undan séu
styrkjamoguleikar fyrir rikisstofnanir & héfudborgarsvaedinu sem hyggjast rada i dstadbundin storf

utan hofudborgarsvaedisins. En fram kom i rynihdpnum medal einstaklinga i 6stadbundnu starfi ad

29



beir telja ad rikisstyrkur fyrir stofnanir vegna kostnadar vid éstadbundin storf geti skipt miklu mali.
Einhverjir mannaudsstjorar i rynihdpnum toldu petta skref einnig jakvaett en adrir téldu betra ad fa
einfaldlega auka fjarmagn med &stadbundnu starfsfélki, sem ma radstafa til ad greida fyrir pad
skrifstofukostnad og ferdakostnad, frekar en ad purfa ad seekja um styrki. bar sem ad ekki hefur verid
um vidboétarfjarmagn ad raeda fyrr hefur kostnadurinn haft letjandi ahrif & adgerdina.
Mannaudsstjérarnir sem reett var vid reeddu allir vandamalin hvad vardar fjarmognun
Ostadbundinna starfa. Likt og einn peirra nefndi hefur hann einfaldlega ekki efni @ ad fjolga
6stadbundnu starfsfélki eins og stadan er nlna, pratt fyrir ad fjoldi starfa innan stofnunarinnar henti
vel til pess.

Huga parf vel ad vinnuvernd dstadbundins starfsfélks. Mannaudsstjorar bentu & ad gédir gatlistar
veeru til hja Vinnueftirlitinu vardandi uttekt 4 vinnuadstodu en peir toldu dliklegt ad stofnanir rikisins
veeru ad fylgja peim eftir, t.d. ad fara a stadinn og tryggja ad vinnuadstadan sé vidunandi, par sem
bad fylgi ekkert fjarmagn adgerdinni. ba er haetta 4 ad starfsfélk lendi & grdu sveedi hvad vardar
tryggingar, til deemis ef slys a sér stad i heimahusi pegar viGkomandi sinnir vinnu en utan vinnutima.
Mannaudsstjérar kolludu eftir samtali og ad midlaegt batteri myndi skoda petta vel til ad fyrirbyggja
vandamal. Mannaudsstjérar upplifa ad peir séu ekki i jafn sterku sambandi vid 6stadbundna
einstaklinga og eins og einn peirra benti a getur verid erfitt ad vita hvernig vidkomandi lidur i
vinnunni. bPad sé ekki jafn augljést i rafraeenu sambandi og i sambandi i persénu ef einstaklingnum
lidur illa. Haegt er ad byggja upp menningu sem hugar ad velferd allra en pad tekur lengri tima ad

byggja upp traust vid éstadbundinn einstakling sem er akvedin askorun.

Greinilegt er, midad vié vidtolin, ad dstadbundin storf eru komin til ad vera. Stofnanir og
einstaklingar hafa tekid proskaskref vid innleidingu pessarar adgerdar. Mun skyrari stefnur eru ad
prdast i kringum pessi storf og vonandi er drangurinn af peim par af leidandi ad aukast. Teekifaeri eru
klarlega til ad efla pau enn frekar med frekari uppbyggingu vinnukjarna @ vegum hins opinbera Ut
um allt land. Rannsékn pessi nddi eingdngu til opinberra starfa, en rannsakendur eru medvitadir um
fiolda éstadbundinna starfa a almennum vinnumarkadi sem veeri einnig ahugavert ad kanna

reynsluna af.
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Vidauki

Spurningarammi dstadbundid starfsfolk

Nafn:

Kyn:

Aldur:

Stofnun:

Starfstitill:

Hvar stundar pu vinnuna pina, er pad fjarvinnslust6d eda eitthvad annad?

(Ef fjarvinnslust6d): Vinnur pu alltaf & fjarvinnslust6d eda hefur pd moguleika @ pvi ad vinna ad

heiman?

Hvar eru hofudstddvar stofnunarinnar sem pu vinnur fyrir?
Hve lengi hefur pu verid i 6stadbundnu starfi?

Af hverju ert pu i éstadbundnu starfi?

Séttir pu um 6stadbundid starf eda vard starfid ostadbundid? (hefur pu unnid stadvinnu fyrir

stofnunina ddur?)

Eru margir i 6stadbundnu starfi eda fjarvinnu innan pinnar stofnunar?
Hversu oft ferd pu i hofudstédvarnar?

Hver borgar ferdalagio?

Hver borgar leigu a fjarvinnslust6d?

Hverjir finnst pér helstu kostir pess ad vinna dstadbundid starf?
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Hverjir finnst pér helstu gallar pess ad vinna dstadbundid starf?

Sérdu fyrir pér ad vera alltaf i dstadbundnu starfi?

Hvernig myndir pu lysa vinnustadarmenninginni i pinni vinnu?

Hefur fjarvinnan haft ahrif 8 félagsleg tengsl vié samstarfsfélaga?

(Ef starfid vard 6stadbundid) Breyttust samskipti vid samstarfsfélk eftir ad starfid vard dstadbundid?

Er horft jakvaett til peirra sem vinna 6stadbundid/ eda vinna fjarvinnu? Finnur pu fyrir Utilokun?

Eru fleiri med pér a fjarvinnslust6d? Takid pid kaffi eda hadegismat eda slikt saman?

Hvada ahrif telur pu pad ad vera i 6stadbundnu starfi hafa 4 framtidaratvinnumoguleika?

Hvada uppsetningar og lausnir stydja helst vid fjarvinnu?

Er erfitt ad nélgast tolvu-/taekniadstod hja atvinnurekanda?

Er starfsstodin tryggd af atvinnurekanda, til daemis ef slys & sér stad?

Er eitthvad annad sem pu vilt koma & framfaeri um éstadbundin storf?
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Spurningarammi mannaudsstjorar

Nafn:

Stofnun:

Titill:

Hversu mikid af starfsfolki pinu er 6stadbundid?

Er pad innanlands eda utanlands?

Hvad erud pid buin ad bjéda upp a éstadbundin storf lengi?

Hvernig kom pad til ad pid byrjudu ad auglysa 6stadbundin storf?

Hversu hatt hlutfall heildarstarfa hja ykkur erué pid ad auglysa dstadbundin? Er pad meirihluti,

minnihluti, annad?

Hversu mikid af félki er 6stadbundid sem er radid i 6stadbundid starf?

Er hvati til ad velja dstadbundinn einstakling i éstadbundid starf?

Erud pid einnig med fjarvinnustefnu?

Er 6stadbundna starfsfolkid ad vinna ad heiman eda fra fjarvinnslustéd/vinnurymi sem leigt er?

Greidid pid leigu fyrir vinnuadstédu fyrir 6stadbundid starfsfélk? Adstodid pid pau vid ad finna

vinnurymi?

Greidio pid fyrir ferdalog fyrir dstadbundid starfsfolk til hofudstodva? Ef ja, hversu oft 4 ari?

Hverjir finnst pér kostir 6stadbundinna starfa?

Hverjir finnst pér gallar dstadbundinna starfa?

Geri0 pid eitthvad til ad tryggja ad ostadbundid starfsfélk sé hluti af vinnuheildinni, t.d. leikir 8 Teams
eda hittingar?

Er horft jakveett til peirra sem vinna 6stadbundid?
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Er starfsstod dstadbundins starfsfolks tryggd, hvort sem er heimaskrifstofa eda rymi sem hefur verid
tekid a leigu?

Ef pad keemi til fjarhagslegur studningur til ad stydja vid stofnanir sem eru med éstadbundin storf,
myndud pid saekja um slikt fjdrmagn? Vaeri petta til pess ad hvetja ykkur til ad auglysa dstadbundid
starfsfolk?

Hvernig ma na betri drangri med byggdaadgerdinni dstadbundin storf?

Er eitthvad annad sem pu vilt koma a framfeeri?
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Spurningarammi rynihopsviotol dstadbundid starfsfolk

Hverjir eru helstu kostir pess ad vinna dstadbundid starf?

Hverijir eru helstu gallar pess ad vinna dstadbundid starf?

Hefur fjarvinnan haft ahrif a tengsl vid yfirmann?

Hefur fjarvinnan haft ahrif a félagsleg tengsl, t.d. tengsl vid samstarfsfolk?
Er horft jakvaett til peirra sem vinna éstadbundid/ eda vinna fjarvinnu?
Upplifid pid atilokun?

Hafa dstadbundin storf jakveed ahrif a8 byggdaproun/eflingu landsbyggda?
Teljid pid ad 6stadbundin storf gagnist einhverjum hépum sérstaklega, t.d. vardandi
kyn, menntun, bakgrunn?

Hefur pad ad vera i 6stadbundnu starfi ahrif a8 framtidaratvinnumoguleika?
Hvernig ma na betri arangri med byggdaadgerdinni 6stadbundin storf?

Er eitthvad annad sem pid viljid koma a framfaeri um éstadbundin storf?
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Spurningarammi rynihdpsvidtél mannaudsstjorar

Hverjir eru helstu kostir pess ad bjéda upp a éstadbundid starf?
Hverjir eru helstu gallar pess ad bjéda upp a éstadbundid starf?

Hvad teljid pid lykilatridi til ad tryggja farsaeld i éstadbundnu starfi? (t.d. bunadur, Teams, reglulegir

fundir i persoénu, osfrv)
Hver er helsta askorunin fyrir mannaudsstjora sem er med éstadbundid starfsfélk a sinni kdnnu?
Hafa éstadbundin storf jakveed ahrif a8 byggdapréun/eflingu landsbyggda?

Teljid pid ad ostadbundin storf gagnist einhverjum hopum sérstaklega, t.d. vardandi kyn, menntun,

bakgrunn?
Hvernig ma nd betri drangri med byggdaadgerdinni 6stadbundin storf?

Er eitthvad annad sem pid viljid koma & framfaeri um dstadbundin storf?
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